BRONDERSLEV
KOMMUNE

Uanmeldt tilsyn

Institution: Barnehaven Troldehgj, EImevej 104 9700 Brgnderslev
Leder: Signe Ngrgaard Lagsted
Antal bgrn indmeldt: 55 -pa dagen for tilsynsbesgg 47

Dato for observation: 12. september 2024 i tidsrummet 9.00-11.10

Tilsynsfarende: Pernille Dall Lauridsen

Dato for dialogmgade: 26 september 2024

Deltagere i dialogmgde: Leder Signe Lagsted, peedagog Majbritt Berg,
forzaeldrerepraesentant, Anne Kristoffersen, tilsynskonsulent Pernille Dall Lauridsen,

Szerlige bemaerkninger:

Paedagogisk personale fremstar som fagligt velfunderet og har en reflekteret
tilgang til egen paedagogisk praksis. Under dialogmgdet bidrager bade personale
og forzeldrerepraesentant med mange forskellige perspektiver pa og til praksis.

Pa dagen for tilsynsbesgget er bgrn fra seldstegruppen pa tur.

Pa den ene stue er der en nyere personalegruppe, der forteller at de er i gang med
at skabe struktur og finde feelles paedagogisk afseet.

Ved det anmeldte tilsyn i januar 2022 fremgar en reekke sikkerhedsmaessige pabud.
Leder oplyser, at disse pabud nu er blevet udbedret.

Legepladssikkerhed:

Dato for legepladstilsyn: 22 august 2023
Udfares der dagligt sikkerhedstjek af legeplads?: Ja

Personale:

%-vis fordeling mellem uddannet og uuddannet personale:

Brgnderslev Kommune har som mal, at mindst 66 procent af personalet i et
dagtilbud skal vaere uddannet. I Barnehaven Troldehuset er intentionen for ugen
med tilsynsbesg@g, at andelen af uddannede paedagoger udggr cirka 65,1 procent,
mens medhjaelpere daekker de resterende 34,9 procent af de samlede arbejdstimer.

Side 1/10



Fra januar 2024 er minimumsnormeringerne for dagtilbud i Danmark fuldt
implementeret, hvilket betyder, at der lovgivningsmaessigt er fastsat klare
normeringskrav for antallet af paedagogisk personale i forhold til barn. For
barnehavebgrn (3-6 ar) er normen nu én paedagogisk medarbejder for hver seks bgrn.
I Brenderslev Kommune er det gennemsnitlige normeringstal lidt bedre end de
nationale minimumskrav med 5,6 barn pr. voksen.

Normeringen i dagtilbud kan falges teet via Barne- og Undervisningsministeriets
hjemmeside, hvor opdaterede data om normeringer i alle kommuner er tilgaengelige
for offentligheden.

Via nedenstaende link til Barne- og Undervisningsministeriets hjemmeside kan data
om normeringstal pa kommuneniveau tilgas.

Kommunale nggletal for dagtilbud

Sprogvurderinger:

Laves der sprogvurderinger jf. Brenderslev Kommunes sprogstrategi: Ja
Laves der handleplaner jf. Branderslev Kommunes sprogstrategi: Ja
Evt. kommentar:

Pabud og skaerpet tilsyn: Der er ingen pabud og skaerpet tilsyn.

Kvalitetsvurdering (afkrydsning):

KVALid-tema Minimal God
1 Planlagte vokseninitierede aktiviteter X
2 Daglige rutiner 1 X
3 Daglige rutiner 2 X
4 Indretning — det fysiske leeringsmiljg inde og ude X
5 Begreber og materialer (legetgj, spil mv.) X
6 Udvikling af relationer 1 X
7 Udvikling af relationer 2 X
8 Neerveer og falelser X
9 Interaktion og anerkendelse X
10 | Barneinitieret leg og det paedagogiske personales «
rolle 1
11 Bz”rneéinitieret leg og det paedagogiske personales y
rolle
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Nr.  KVALid-tema Lav Minimal God Hgj

12 | Inklusion X
13 | Leering og udviklingsmuligheder i hverdagen X
14 | Rammesaetning og vejledning X

15 | Beveegelse og det paedagogiske personale som
rollemodeller

16 | Dokumentation af sammenhaeng mellem
laeringsmiljg og bgrns leeringsmuligheder

Samlet vurdering af kvaliteten: X

Anbefalinger pa baggrund af vurderingen:

Det anbefales at:

at dagtilbuddet revurderer deres praksis omkring maltider, s& maltidssituationen i
hgjere grad afspejler samme kvalitet og intentionelle laeringsmiljg som det agvrige
paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet jf. ogsa uddybning af kvalitetsvurdering,
herunder afsnit om “Daglige rutiner”.

at farskolegruppens fysiske sprogmiljo styrkes, sa det i hgjere grad malrettet
understgtter bagrns sproglige udvikling. Miljget anbefales at indeholde flere visuelle
elementer, der fremmer bgrns aktive sprogbrug og refleksion over sproget i
dagligdagen.

at dagtilbuddet fortsat arbejder pa at etablere en steerk evalueringskultur, herunder
at udforske og vaere nysgerrige pa forskellige systematiske metoder til
dataindsamling jf. ogsa strategien "Dagtilbud for alle bgrn”.

Det anbefales, at dagtilbuddet seetter ord pa og understatter bgrnenes evne til at
koble faglelser med handlinger, bade i relation til egne og andres oplevelser.

Paedagogisk leereplan:

Er den paedagogiske laereplan offentliggjort?: Ja

Er der lavet evaluering af den padagogiske laereplan?: Ja, men den lever ikke op til
kravene i § 9, stk. 2 i Dagtilbudsloven, som foreskriver at der skal evalueres pa
begge mal i hvert laereplanstema minimum hvert andet ar. Institutionen har
anvendt en skabelon, som er udarbejdet af Fagforvaltningen i Brenderslev
Kommune.
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Er evalueringen af den paedagogiske lzereplan offentliggjort?: Ja

Hvordan arbejdes der med den padagogiske leereplan i dagligdagen?:

Personalet forteeller, at de arbejder ud fra et arshjul, hvor det fremgar, hvilket
laereplanstema der er i fokus. For eksempel har bgrnehaven i gjeblikket fokus pa
laereplanstemaet "Natur, udeliv og science." I den forbindelse er der blevet
udarbejdet en mappe med inspiration til forskellige aktiviteter, der understatter
temaet. Til dialogmgdet var der samtale om, vigtigheden af at bgrnene ikke skal
opleve, at der arbejdes med hvert tema isoleret, men at det er intentionen, at de
forskellige leereplanstemaer skal integreres naturligt i hinanden og skabe en
helhedsorienteret lzereproces for bgrnene. Peedagogisk personale er bevidst om
denne praemis, hvilket ogsa afspejles i den observerede praksis.

Uddybning af kvalitetsvurdering:

Paedagogisk leeringsmilje:

Herunder planlagte vokseninitierede aktiviteter, daglige rutiner, indretning og begreber og
materialer.

Pa dagen for tilsynsbesgget observeres et laeringsmiljg, hvor der er en
velafbalanceret vekselvirkning mellem bgrneinitierede og vokseninitierede
aktiviteter.

Selvom der er personalemangel pa dagen, er det tydeligt, at bagrnene er fortrolige
med at navigere i overgange, strukturer og rutiner, da disse opleves integreret som
en fast og genkendelig del af den paedagogiske praksis i hverdagen. Barn, der er
feerdige med at spise, guides f.eks. til farst at vaske haender og derefter saette sig i
sofa med en bog. Barnene praesenteres for, hvilken voksen de skal veere sammen
med, og pa hvilken stue de skal veere.

Pa en af stuerne observeres en samling inden frokost. Hvert barn har en fast plads i
rundkredsen, markeret med et billede af barnet. Under samlingen forteelles
historien om "De tre Bukke Bruse." Den voksne understgtter historieforteellingen
ved at bruge figurer som visuel hjaeelpemiddel. Der skabes faelles opmaerksomhed i
barnegruppen ved tydeligt at markere bade starten og afslutningen pa samlingen.
Det observeres, at de voksne formar at fange og fastholde bgrnenes
opmaerksomhed, dette blandt andet gennem deres eget engagement og naerveer.
Under samlingen er den voksnes kommunikation preeget af en dialogisk tilgang, og
hvor der Igbende stilles opfalgende og undersggende spargsmal, sdésom "Hvorfor
bliver trolden sur?" eller "Hvor bor trolden?". Historiens indhold relateres til
barnenes erfaringsverden, som nar den voksne knytter forteellingen til barnenes
oplevelse af at spise fredagsslik.

Samlingen fungerer som et laeringsrum, hvor der for eksempel tales om begreber
som starrelser (mindst, mellemst, starst) ligesom der gives ordforklaringer, som kan
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hjeelpe med at udvide bgrnenes ordforrdd og begrebsverden, f.eks. hvad er en
planteaeder. Der gives ogsa plads til barnenes initiativer og medbestemmelse, som
nar et barn foreslar, at trolden skal blive til en sten, hvilket bliver positivt
imgdekommes af den voksne. Overgang fra samling til frokost foregar ved,
barnene preesenteres for dagens menu for derefter gruppevis at saette sig til bords
sammen med deres respektive voksne.

Den styrkede paedagogiske laereplan understreger vigtigheden af, at daglige
rutinesituationer som maltider, toiletbesgg samt af- og pakleedning indgar som en
integreret del af det paedagogiske laeringsmilja. Dette fordi rutiner, gennem deres
gentagelse, skaber kontinuitet og giver bgrnene mulighed for at gve og udvikle
feerdigheder og kompetencer i en tryg og genkendelig ramme, jf. dagtilbudslovens
§ 8, stk. 3.

Nedenstdende afsnit omhandler de daglige rutiner i forbindelse med en
maltidssituation. Der observeres pa om bgrnene inddrages i en praktisk opgave
som borddaekning (daglige rutiner 1) ligesom der observeres pa graden af aktiv
deltagelse under maltidet, med henblik pa at understgatte selvhjulpenhed (daglige
rutiner 2) jf. ogsa det faellespaedagogiske element "Dannelse og barneperspektiv”’,
hvori barnets aktive deltagelse betones.

Under maltidet observeres det, at barnene ikke inddrages i de praktiske opgaver i
relation hertil f.eks. borddaekning. Der synes ikke at veere samme paedagogiske
intention som i de gvrige aktiviteter. Det betyder at de voksnes rolle under maltidet
primaert bliver af mere praktisk end psedagogisk karakter. F.eks. voksne der smarer
madder, haelder og @ser op. Det bemaerkes, at maden serveres i sma skale, som
barnene kunne have sendt rundt og selv gset op fra, ligesom bestik forbliver pa
rullebord og ikke tilbydes bagrnene. Barnenes naermeste udviklingszone
understattes ikke under maltidet, og der mangler et tydeligt fokus pa
selvhjulpenhed. Der er en manglende overensstemmelse mellem intentionerne i
dagtilbuddets lokalt udarbejdede paedagogiske leereplan og den observerede
praksis, idet spisesituationen netop i planen fremhaeves som en betydningsfuld
arena for udvikling af selvhjulpenhed. Der er sdledes i dagtilbuddet et uudnyttet
potentiale i at kvalificere maltidet som et paedagogisk leeringsrum, dette pa tveers
af begge stuer hvor der blev observeret. Det skal dog understreges, at der under
maltidet foregar mange udvekslende dialoger bagrn og voksne imellem. De voksne
har et bevidst fokus pa at skifte mellem at lytte og tale, samtidig med at de
engagerer sig nysgerrigt i det, barnene forteeller og deler. De falger bgrnenes
initiativer i dialogerne og statter samtalernes udvikling ud fra bgrnenes
perspektiver.

Personalet forteeller, at de genkender det beskrevne, og at de allerede har justeret
deres praksis omkring maltidet. Dette inkluderer blandt andet brugen af ugens
hjeelpere, barn, der selv placerer service pa rullebord osv. Samtidig reflekterer
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personalet over, at det muligvis handler om, hvordan tiden disponeres, og at
maltidssituationen ikke tidligere har faet tilstreekkelig paedagogisk opmaerksomhed.
De erkender, at maltidet maske ikke er blevet anskuet som en paedagogisk aktivitet
i sig selv. Det paedagogiske personale oplever, at bgrnene generelt tager
arbejdsgangene i de forskellige rutiner til sig og for eksempel instruerer voksne i,
hvordan man ggar.

Siden sidste tilsynsbesag i 2022 har dagtilbuddet udvidet med en tilbygning,
hvilket betyder at farskolegruppen nu er placeret i bgrnehaven i stedet for pa
skolen.

Det bemaerkes, at de fleste materialer og legetgj er lettilgeengelige for barnene, sa
de ved egen hjaelp kan tage det frem. For eksempel er der kommoder med skuffer,
hvor der er billeder, der visuelt viser indholdet i hver enkelt skuffe. Laeringsmiljoet
er struktureret, sa bgrnene har mulighed for at indga i bade starre og mindre
legefeellesskaber, f.eks. ved hjaelp af forskellig afskeermning. Der er etableret
forskellige zoneinddelinger, som understgtter specifikke lege, hvilket gor det nemt
for bgrnene at afkode, hvilke aktiviteter der kan forega ved de forskellige lege
stationer.

Dagtilbuddet informerer om, at de star overfor at skulle tage nye piktogrammer i
brug, som vil veere ensartede pa tvaers af stuerne. Det er besluttet, at de nuvaerende
piktogrammer skal erstattes med sort/hvide. Personalet fortzeller, at barn ofte
teenker konkret, og at farvede piktogrammer, som for eksempel viser en bla jakke,
kan skabe forvirring eller fglelse af eksklusion hos bgrn, hvis deres egen jakke har
en anden farve. Sort/hvide piktogrammer vil, ifglge dagtilbuddet, derfor veere mere
inkluderende og skabe stgrre genkendelighed.

Pa alle stuer er der initiativer med fokus pa at skabe fysiske sprogmiljger, sdsom
laesehjarner, materialer til skriftsprog, bager, skriveredskaber illustrationer der
understatter barnenes kendskab til bogstaver og tal. Dog varierer synligheden af
skriftsproglige materialer fra stue til stue.

Seerligt pa stuen med farskolegruppen observeres nogen uorden pa hylder og
reoler, hvilket udfordrer barnenes mulighed for at afkode hvilken specifik aktivitet
laeringsmiljget inviterer til. Der ses begreensede didaktiske redskaber som rim og
remser, mgnstre og former som er en blandt flere betydningsfulde markarer til at
understgtte bgrnenes overgang til skole.

Det anbefales, at dagtilbuddet i farskolegruppen kvalificerer deres fysiske
sprogmiljg, sa det tydeligt afspejler en fgrskolegruppes fokus pa sproglig udvikling.
Jeres sprogmiljg bar vaere rigt pa visuelle sproglige elementer, der inviterer jeres
barn til aktiv deltagelse og refleksion over sprogets anvendelse i hverdagen. Pa
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dialogmgde draftes Brgnderslev Kommunes Sprogstrategi, hvor vigtigheden af
skriftsproglige elementer i barnets fysiske omgivelser fremhaeves som en del af den
sproglige udvikling. Jf. ogsa draftelse om dagtilbuddets formal, som er at
forebygge negativ social arv og eksklusion. Formalet er at skabe rammer, der
fremmer social mobilitet og reducerer sociale forskelle, hvilket er afggrende for
hvordan bgrn klarer sig i skolen og for deres fremtidige uddannelsesmuligheder.

Ved dialogmadet forklarer paedagogisk personale, hvordan de arbejder med at
skabe en god overgang til ba@rnehaveklasse og farskole. De understgtter blandt
andet bgrnenes mod til at mgde nye udfordringer, evne til fordybelse og deltagelse
i forskellige bgrnefaellesskaber. Der er etableret et tvaerfagligt samarbejde med
skolen, hvor bgrnehaven blandt andet introducerer bestemte rim, remser og sange,
som bgrnene ogsa vil mgde i skolens undervisning.

Barnesyn:
Herunder udvikling af relationer, ncerveer og folelser samt interaktion og anerkendelse.

Det er gennemgaende at alle barn i dagtilbuddet mader voksne, der demonstrerer
en hgj grad af engagement og naervaer, samt arbejder systematisk og intentionelt
indenfor den paedagogiske hverdagspraksis, som bgrnene befinder sig i.

Der observeres en empatisk tilgang fra de voksne, nar bgrn udviser tegn pa ubehag
eller grad, hvor de voksne spgrger ind til de forudgaende omsteendigheder eller til,
hvor barnet har slaet sig. Ved mindre konflikter mellem bgrnene bemaerkes det, at
de voksne taler med barnene om vigtigheden af ikke at sla samt bruger tid pa at
drafte, hvordan man agerer som en god kammerat, ligesom bgrn anvises til at
bruge ord til at sige fra, i stedet for at reagere fysisk.

Der observeres imidlertid ikke en systematisk praksis, hvor de voksne seaetter ord pa
barnenes falelser i overensstemmelse med dagtilbuddets paedagogiske lzereplan,
seerligt i relation til leereplanstemaerne om alsidig personlig udvikling og social
udvikling. En enkelt gang bemaerkes det positivt, at en voksen understatter
bgrnenes evne til at perspektivere et andet barns fglelser og behov, F.eks."X, prav
at se pa Y, hun bliver ked af det.".

Det anbefales, at dagtilbuddet arbejder videre med at styrke barnenes evne til at se
og forsta andre bgrns perspektiver, gnsker og felelser. For at kvalificere praksis
omkring bgrnenes alsidige og sociale udvikling, kan dagtilbuddet med fordel styrke
barnenes evne til at forstd og anerkende andre bgrns perspektiver, gnsker og
folelser.
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Leg:

Barneinitieret leg og det paedagogiske personales rolle.

Pa dagen for tilsynsbesgget observeres der bade barne- og vokseninitierede lege
pa tveers af stuerne. F.eks. initierer de voksne, at bgrnene aldersopdeles pa tveers af
stuerne. Det observeres, at de voksne aktivt hjaelper bagrnene i gang med forskellige
legeaktiviteter. De voksne placerer sig pa gulvet i forskellige legezoner, hvor de
indtager en medlegende rolle. Samtidig statter og guider de bgrnene i deres leg
samt hjeelper dem med at dele legetgjet. Pa begge stuer igangsaetter de voksne
forskellige aktiviteter, sdsom leg med modellervoks, udklaedningstgj og vendespil,
som bgrnene kan vaelge at deltage i. Desuden bemaerkes det, at de voksne stiller
barnene dbne spargsmal, der fremmer refleksion og eftertanke hos barnene f.eks.
"Hvad kan hunden ggre for at fa nogle godbidder?" eller "Hjemme hos mig foregar
det sadan..."

Bornefaellesskaber:
Inklusion.

Det observeres, at de voksne er opmaerksomme pa bade det enkelte barns behov
og pa dynamikken i hele barnegruppen. I de vokseninitierede aktiviteter skabes der
en feelles opmaerksomhed, hvor alle bgrn inkluderes. Ifglge dagtilbuddets
paedagogiske plan arbejdes der med metoderne Fri for mobberi og Face it Bo, der
understatter udviklingen af et trygt og inkluderende bgrnefeellesskab. Fokus er pa
at skabe en kultur, hvor bgrnene opfordres til at udtrykke deres tanker og falelser. I
dagtilbuddet er der opsat visuelle plancher, som understgtter bagrns sociale
udvikling ved at tydeliggaere, hvordan man kan veere en god ven. Disse plancher
fungerer som paedagogiske redskaber og giver konkrete eksempler pa social
adfeerd, sdsom at lytte til en ven, indga i leg sammen og vise omsorg gennem f.eks.
et kram.

Jeg er nysgerrig pa, om 1, i jeres leeringsmiljg har saerlige peedagogiske tiltag, der
kan understgtte barns deltagelsesmuligheder i feellesskabet. F.eks. feelles
udarbejdede inklusionsstrategier, som f.eks. synligggrelse eller positiv eksponering
af barnet i feellesskabet? Herunder strategier for hvordan barn kan stottes i at
deltage og komme ind i et legefzaellesskab. Det peedagogiske personale fortzeller, at
der i dagtilbuddet ikke er udviklet faelles inklusionsstrategier. Der er en drgftelse af
fordelene ved at have klare og tydelige strategier, som kan sikre en mere ensartet
praksis i arbejdet med inklusion jf. ogsa det faellespeedagogiske grundlag "Bgrn i
udsatte positioner”, hvori det betones, at det af leereplanen skal fremga hvordan
det paedagogiske laeringsmiljg tager hgjde for barn i udsatte positioner med
henblik pa trivsel, leering og udvikling.

Laering:

Herunder Ilcering og udviklingsmuligheder i dagligdagen, rammescetning og vejledning,
beveegelse og det peedagogiske personale som rollemodeller.
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De voksne er opmaerksomme pa, hvad bgrnene viser interesse for, og de bruger
dette som afseet til at udvide laeringssituationen. Det er gennemgaende, at der
anvendes mange ord og forklaringer for at understatte og udvikle bagrnenes
sproglige kompetencer. Abne spargsmal anvendes hyppigt for at fremme
refleksion og sproglig deltagelse. De fleste voksne gentager ofte bgrnenes
sproglige udspil for at bekreefte og validere forstaelsen, f.eks. ved at sige: "Det du
siger til mig er det at...". Desuden traekkes dersystematisk paralleller mellem bgrns
nuveerende oplevelser og tidligere erfaringer, dette for at skabe kontinuitet og
understgtte en dybere forstaelse f.eks. det er ligesom nar vi...

Ved tilsynsbesgget blev observationerne udelukkende foretaget indendgars, og der
blev ikke specifikt observeret bevaegelsesaktiviteter. Det blev dog bemaerket, at
barn, som havde vanskeligt ved at forblive stille over laengere tid, eksempelvis
under samlinger, ikke blev adfaerdsreguleret for at ligge ned. Paedagogisk
personale fortaeller til dialogm@det at bevaegelsesaktiviteter indteenkes systematisk
i hverdagen og er en integreret del af hverdagen.

Faglig udvikling og evaluering:

Dokumentation af sammenhaeng mellem leeringsmilje og barns leeringsmuligheder.

Paedagogisk personale fortaeller at dokumentation anvendes som afsaet for dialog
med barn og foreeldre. Der er dog kun i begraenset omfang paedagogisk
dokumentation af sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og
bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. I alrummet ses dokumentation i
forhold til bgrns Leg.

Paedagogisk personale fortzeller, at de pa personalemgder drgfter, hvad der
fungerer godt, og hvad der kan forbedres. Der anvendes ikke specifikke
evalueringsveerktgjer til at indsamle data, som kan give indsigt i, om leeringsmiljget
i dagtilbuddet har den gnskede effekt pa barnenes trivsel. Der afholdes stuemgader,
hvor praksis evalueres med udgangspunkt i KVALID. Dagtilbuddet kan vaelge at
anskue tilsynets vurderinger som data, der kan arbejdes med i forhold til at udvikle
laeringsmiljgerne.

Der samarbejdes med foraeldrene om bgrnenes laering, f.eks. gennem nyhedsbreve,
som formidler det aktuelle udviklingsfokus. Foraeldrerepraesentant udtrykker, at den
systematiske tilgang til arbejdet med bgrnenes trivsel og laering skaber tryghed
blandt foreeldrene og at der generelt i foreeldregruppen er stor tillid til paedagogisk
personale.

Arbejde med udviklingsplan:

Seneste udviklingsplan er lavet: januar 2022
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Er institutionens udviklingspunkter fra tidligere tilsyn fortsat aktuelle?: Dagtilbuddet
fortseetter arbejdet med etablering af en evalueringskultur.
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