BRONDERSLEV
KOMMUNE

Uanmeldt tilsyn Vuggestuen Andedammen

Institution: Vuggestuen Andedammen
Leder: Helle Ovesen

Antal born indmeldt: 29. Pa dage for tilsynsbesag 25 og 26 bgrn

Dato for observation: 22 august 9.00-11.10; 2024 PDL og 27 august, 10.15-11.45; 2024,
MBJ

Tilsynsforende: Pernille Dall Lauridsen

Dato for dialogmade: 6 september 2024

Deltagere i dialogmgade: Leder Helle Ovesen, omradeleder Knud Pedersen, Peedagog
Rikke Larsen, foreeldrerepraesentant Kenneth Hansen.

Szerlige bemaerkninger:
Vuggestuen Hedelundsgade er et nyere dagtilbud, hvorfor dette er dagtilbuddets farste
tilsyn.

Leder forteeller at der pa dagen for tilsynsbesgg den 22.08 er fire vikarer, hvoraf to er helt
nye. Det besluttes derfor at, der skal vaere endnu en observation den 27.08. Pa dagen for
observation den 27.08 er der fortsat en stor andel af vikarer.

Under dialogmgdet fremhaever det paedagogiske personale, at de foretagne
observationer ikke ngdvendigvis afspejler et preecist og retvisende billede af den
daglige paedagogiske praksis. Den store andel af bade nye og relativt nyansatte
samt fast tilknyttede, ikke-uddannede vikarer vurderes at veere en faktor, der kan
have indflydelse pa den paedagogiske kvalitet. Peedagogisk personale erkender
dog, at der var udfordringer med kvaliteten og at der pa begge dage for
observation ikke var optimale forhold i forhold til at tilstraebe leeringsmiljger af hg;j
kvalitet. Under tilsynsbesgget fremhaevede personalet, at de har flere rutiner og
mere struktur end det, der blev observeret. Personalet er stadig i en proces med at
finde hinanden og at de pa flere omrader er en forholdsvis ny personalegruppe.
Personalet anerkender, at der har veeret udfordringer i kommunikationen med
vikarer, og at der er et behov for at forbedre denne. Det er vigtigt, at vikarerne
bliver tydeligt informeret om, hvad der forventes af dem, og hvordan intentionerne
omkring leeringsmiljget i Andedammen udleves i praksis. Der er dialog om, at pa
dage med mange vikarer er det seerligt vigtigt at have en klar struktur og tydelige
roller, sa denne opretholdes og ikke forsvinder eller bliver tilfaeldig.

Legepladssikkerhed:

Dato for legepladstilsyn: 22 juni 2023
Udfares der dagligt sikkerhedstjek af legeplads?: Ja

Side 1/10



I forbindelse med bgrn, der bliver lagt til at sove i barnevogne, bemaerkes det, at to starre
barn har sat sig op i deres barnevogne og laener sig ud over kanten, mens de hiver i
myggenet. Der henvises til Sundhedsstyrelsens retningslinjer i forbindelse med brug af
soveseler.

Personale:

%-vis fordeling mellem uddannet og uuddannet personale:

Brgnderslev Kommune har som mal, at mindst 66 procent af personalet i et
dagtilbud skal veere uddannet. I Vuggestuen Andedammen er intentionen for ugen
med tilsynsbesgg, at andelen af uddannede paedagoger udger cirka 65,8 procent,
mens medhjzelpere daekker de resterende 34,2 procent af de samlede arbejdstimer.

P& grund af sygdom i personalegruppen ser det reelle billede i observationsugen
saledes ud: Uddannet personale star for ca. 51,5 % af timerne, mens det
uuddannede personale daekker ca. 48,5 % af timerne.

At den procentvise fordeling af uddannet og uuddannet personale pa
observationsdagen ikke lever op til den kommunale fordelingsnagle, kan have haft
indvirkning pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmilja.

Fra januar 2024 er minimumsnormeringerne for dagtilbud i Danmark fuldt
implementeret, hvilket betyder, at der lovgivningsmaessigt er fastsat klare
normeringskrav for antallet af peedagogisk personale i forhold til bgrn. For
vuggestuebgrn (0-3 ar) er normen nu én paedagogisk medarbejder for hver tre
barn. I Branderslev Kommune er det gennemsnitlige normeringstal lidt bedre end
de nationale minimumskrav med 2,8 bgrn pr. voksen.

Normeringen i dagtilbud kan falges teet via Barne- og Undervisningsministeriets
hjemmeside, hvor opdaterede data om normeringer i alle kommuner er
tilgaengelige for offentligheden.

Via nedenstaende link til Berne- og Undervisningsministeriets hjemmeside kan data
om normeringstal pa kommuneniveau tilgas.

Kommunale nggletal for dagtilbud

Laves der sprogvurderinger jf. Branderslev Kommunes sprogstrategi:

Ved gennemgang af Hjernen & Hjertet fremgar det, at der udarbejdes sprogtrapper for det
fleste barn, men at der ogsa er enkelte barn, som mangler at fa lavet en sprogtrappe.
Laves der handleplaner jf. Branderslev Kommunes sprogstrategi:

Dagtilbuddet skal veere opmaerksom p3, at der ved fokuseret eller seerlig indsats skal laves
fokuspunkter.
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Pabud og skaerpet tilsyn:

Dagtilbuddet har for nuveerende ingen udarbejdet paedagogisk leereplan. Ifglge
den styrkede paedagogiske leereplan skal arbejdet i dagtilbuddet baseres pa en
paedagogisk laereplan, som danner grundlag for det peedagogiske arbejde og sikrer
en malrettet indsats for barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse jf. § 8 stk.8 i
DTL

Leder af dagtilbuddet skal sikre at der udarbejdes en paedagogisk leereplan jf.§ 9 i
DTL.

Pa dialogmgdet foreslar dagtilbuddet selv at de udarbejder en paedagogisk
laereplan inden for 4 uger. Der er en lgbende dialog om betydningen af at have en
laereplan, idet den skaber klarhed og retning for, hvordan det peedagogiske
personale skal handle i forskellige situationer. Dette bidrager til en ensartet og
feelles peedagogisk praksis, der sikrer sammenhaeng og kvalitet i arbejdet med
barnene. Der foregar draftelse af hvordan en paedagogisk leereplan kan udformes
fx at der skeles til KVALid, idet KVALid er det kvalitetsstyringsveerktgj, der anvendes
i Brgnderslev Kommune. Det aftales, at institutionsleder sender den paedagogiske
plan til tilsynsenheden. Herefter vil tilsynsenheden gennemfgre et anmeldt
tilsynsbesag den 23. oktober 2024, dette for at vurdere, om der er sammenhaeng
mellem den paedagogiske plan og den faktiske praksis i institutionen. Se ogsa
sammenfatning pa side 8.

Kvalitetsvurdering vuggestue (afkrydsning):

Nr. KVALid-tema Minimal God
1 Planlagte vokseninitierede aktiviteter X

2 Daglige rutiner 1 X

3 Daglige rutiner 2 X

4 Indretning — det fysiske leeringsmiljg inde og ude X

5 Begreber og materialer (legetgj, spil mv.) X

6 Udvikling af relationer 1 X

7 Udvikling af relationer 2 X
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Nr. KVALid-tema Lav Minimal God Hoj

8 Neerveer og falelser X

9 Interaktion og anerkendelse X

10 | Barneinitieret leg og det paedagogiske personales «
rolle 1

11 | Barneinitieret leg og det paedagogiske personales «
rolle 2

12 | Inklusion X

13 | Leering og udviklingsmuligheder i hverdagen X

14 | Rammesaetning og vejledning X

15 | Beveegelse og det paedagogiske personale som y
rollemodeller

16 | Dokumentation af sammenhaeng mellem «
laeringsmiljg og bgrns leeringsmuligheder

Samlet vurdering af kvaliteten: X
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Anbefalinger pa baggrund af vurderingen:
Det anbefales at:

dagtilbuddet justerer praksis i forbindelse med overgange til frokostmaltidet.

personalegruppen reflekterer over deres paedagogiske grundposition og overvejer,
om der er behov for en mere aktiv og koordineret indsats med vokseninitierede
aktiviteter.

dagtilbuddet er undersggende pa det faelles paeedagogiske grundlag i den styrkede
paedagogiske laereplan, dette for at paedagogisk praksis afspejler og imgdekommer
de tilgange og den forstaelse som er grundlagets intention, nar der skal arbejdes
med bagrnenes trivsel, leering og udvikling jf. § 8 stk.2.

dagtilbuddet udnytter lzeringspotentialet i en rutinesituation som maltidet, dette
ved at inddrage bgrne i de praktiske garemal fx borddaekning samt have fokus pa
at statte barn i at blive selvhjulpne i forbindelse med maltidet.

der er sprogunderstattende materialer (bager, tal og bogstaver) pa begge stuer.
(dette i bagrnehgijde jf. Branderslev Kommunes Sprogstrategi)

dagtilbuddet seetter ord pa barnenes falelser.

At dagtilbuddet aktivt understgtter barnenes indbyrdes samspil, f.eks. at benaevne
det enkelte barns ressourcer, positive sociale adfeerd bade for barnet selv men ogsa
overfor hele bgrnegruppen.

At alle bgrn far, vasker haender inden der spises og at voksne vasker haender nar et
barn har faet tarret naese. Der henvises til Sundhedsstyrelsens handbog om
hygiejne og miljg i dagtilbud, som indeholder anbefalinger med henblik pa at sikre
bedst mulig hygiejne i dagtilbud.

Padagogisk leereplan:

Er den paedagogiske lzereplan offentliggjort? Paedagogisk plan er under
udarbejdelse og forventes at blive offentliggjort inden for ca. en maned.

Er der lavet evaluering af den paedagogiske lzereplan?:
Er evalueringen af den paedagogiske laereplan offentliggjort?:

Hvordan arbejdes der med den paedagogiske lereplan i dagligdagen?:

Uddybning af kvalitetsvurdering:

Paedagogisk leeringsmilje:
Herunder planlagte vokseninitierede aktiviteter, daglige rutiner, indretning og begreber og
materialer.
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Planlagte vokseninitierede aktiviteter.

Pa dagen for tilsynsbesgget observeres et paedagogisk leeringsmilja, hvor der
veksles mellem bgrneinitierede og vokseninitierede aktiviteter, men med overveegt
pa bgrneinitierede aktiviteter.

Det paedagogiske personale tilretteleegger rammen for aktiviteterne, sasom leg i
motorikrum, men overlader i hgj grad initiativet til barnene, der selv bestemmer,
hvad der skal forega i rummet. Personalet indtager en mere observerende og
afventende rolle, hvor de fglger barnenes initiativer frem for aktivt at lede og
strukturere aktiviteterne.

Der observeres variation mellem stuerne i balancen mellem bgrne- og
vokseninitierede aktiviteter. Pa en af stuerne ses der udelukkende bgrneinitieret

leg.

Som personalegruppe opfordres I til at reflektere over jeres paedagogiske
grundposition i de aktiviteter, I tilbyder bgrnene. Overvej, om I primaert indtager en
tilbagetrukket og understattende rolle ved at ga bagved eller ved siden af bagrnene,
i stedet for at traede foran og sikre en tydelig og koordineret peedagogisk retning,
der understgatter bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Hvordan arbejder I med balance mellem voksen- og bgrneinitierede aktiviteter?
Daglige rutiner

Den styrkede paedagogiske laereplan betoner, at daglige rutinesituationer som
maltider, toiletbesgg, puslesituationer samt af- og paklaedning skal veere en
integreret del af det paedagogiske leeringsmiljg. Dette skyldes, at rutinesituationer
gennem deres gentagelse skaber kontinuitet og tilbyder vaerdifulde gvelsesrum,
hvor bagrnene kan udvikle feerdigheder og kompetencer i en tryg og genkendelig
kontekst jf. dagtilbudslovens § 8 stk.3.

Det bemaerkes, at det peedagogiske personale har fokus pa at fremme
selvhjulpenhed i garderoben, hvor bgrnene opmuntres til selv at tage deres overtgj
af og placere bade overtgj og stevler i deres egne rum. Pa badevzerelset er der
ogsa opmaerksomhed pa at statte barnenes selvhjulpenhed, med udgangspunkt i
deres individuelle udviklingsniveau. Bade pa badevzaerelse og i garderoben er der
mange udvekslende dialoger- bagrn og voksne imellem.

Pa begge stuer blev det observeret, at der ikke var indlejret noget
laeringspotentiale under frokostmaltidet f.eks., blev bgrnene ikke involveret i
borddaekning, og der var begraenset fokus pa at statte barnenes selvhjulpenhed. Fx
var det de voksne, der haeldte vand op, serverede maden og tog mad op til
barnene, uden at bagrnene selv fik mulighed for at udtrykke deres medbestemmelse
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i forhold til valg af mad. Under frokostmaltidet er der voksne der mange gange
rejser sig for at hente noget. Det anbefales, at dagtilbuddet minimerer afbrydelser
under maltidet ved at sikre, at alt service og mad er pa plads, inden maltidet
begynder.

Hvad skal jeres barn laere og udvikle under en rutinesituation som maltidet og
hvordan skal I rammesaette jeres leeringsmiljg omkring maltidet, sa I sikrer
bgrnenes medbestemmelse?

Ved overgang til frokostmaltidet observeres det pa en stue, at der ikke sker nogen
feelles sproglig forberedelse af bagrnene, inden de saettes til bords. Bagrnene placeres
i hgjstole uden verbalt falgeskab, og flere bgrn graeder i overgangen. Barnenes
grad ophgrer nar de kommer i hgjstole. Mens bgrnene venter pa at fa serveret
maden, tilbydes de Havrefras, hvilket ifglge paedagogisk personale "plejer at
hjaelpe".

P& en anden stue observeres en samling, hvor organiseringen fremstar
ukoordineret og tilfeeldig og mangler faelles paedagogisk retning. Ikke alle voksne
deltager i samlingen; nogle har allerede sat sig til bords med enkelte bgrn, mens
andre fortsat leger med bgrn rundt omkring pa stuen. Der mangler en tydelig
paedagogisk rammesaetning af samlingen, og flere bagrn deltager slet ikke. Til
samling synges der sange sammen med bgrnene, men det er de voksne, der
veelger, hvilke sange der skal synges.

Ifglge dagtilbudsloven skal paedagogisk praksis understgtte barns
medbestemmelse, sa de far mulighed for at have medindflydelse pa udformningen
af deres dagligdag jf. ogsa Det feellespaedagogiske grundlag i den styrkede
paedagogiske laereplan.

Indretning- begreber og materialer

Ved tilsynet blev der foretaget en vurdering af, om det fysiske laeringsmilja
understgtter barnenes trivsel, udvikling og leering i overensstemmelse med
dagtilbudslovens § 7, stk. 3. Pa en af stuerne blev det seerligt bemaerket, at der var
begraensede maengder af legetgj og materialer til radighed for bgrnene, ligesom
disse ikke fremstod pa en made, sa det ud fra et barneperspektiv, var tydeligt at
aflaese og forsta hvilke leg-/aktiviteter der kan forega. Samtidig blev ledige rum,
ikke udnyttet til at opdele bgrnene i mindre grupper.

Ved tilsynet blev der pa en stue observeret nogle materialer, der peedagogisk kan
anvendes til at stimulere og inspirere til sprogudvikling, fx plancher med Babblerne,
Laeseleg samt billeder af forskellige falelser. Pa den anden stue blev der observeret
en begraenset maengde sprogunderstgttende materialer. Eneste materiale, der var
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ophaengt, var billeder af forskellige dyr, hvilket begraenser muligheden for en
bredere sprogstimulering. Der fares desuden tilsyn med implementeringen af
Brgnderslev Kommunes Sprogstrategi, som understreger vigtigheden af, at tal,
bogstaver og bager er en integreret del af laeringsmiljget. Disse elementer ikke var
synlige pa den ene stue.

Foreeldrerepraesentant forteeller, at flere foreeldre har papeget, en begraenset
mangde legesager i vuggestuen. Dagtilbuddet oplyser, at de har indkgbt nyt
legetaj og afventer levering, ligesom der er sggt stotte fra PPR til at forbedre det
fysiske laeringsmiljo. Foraeldrerepraesentant er glad for, at han har noget konkret at
bringe videre til foreeldregruppen. Forzeldrerepraesentant understreger ogsa, at der
er bred opbakning fra foreeldregruppen til at fa styrket laeringsmiljget og sikre
optimale rammer for alle bgrns udvikling.

Barnesyn:
Herunder uadvikling af relationer, naervaer og folelser samt interaktion og anerkendelse.

Der opleves en uensartet paedagogisk praksis i mgdet med bgarn, der er kede af det.
I nogle tilfeelde observeres det, at voksne ser bag om bgrnenes handlinger, som fx
at sige: "Du ville ogsa gerne prave," eller hjaelper barnene med at forstd andre
barns perspektiver. Desuden anvendes positiv kropskontakt til at trgste barnene.
Imidlertid er der ogsa en praksis, hvor bgrn, der er kede af det, mgdes med mere
overfladiske udsagn som "X, det er ok" og "ja, jeg ved det godt”, ved
rammesaetning hares udtrykket “nej tak”.

Der seettes ikke ord pa bgrnenes falelser. For at understatte bgrnenes
falelsesmaessige udvikling anbefales det, at I aktivt seetter ord pa barnenes falelser
og engagerer jer i samtaler, der forklarer og uddyber forstaelsen af fglelser.

Tilsynet bemaerker en uhensigtsmaessig brug af sut i dagtilbuddet. Der observeres
situationer, hvor bgrn har sut i munden under leg, pa legeplads og i motorikrum.
Ved tilsynsbesgget blev det bemaerket, at en stor andel af bagrn graed og havde
brug for sut i forbindelse med trgst. Tilsynet vurderer, at det hgje antal graedende
barn samt deres behov for sut kan veere en indikation pa, at leeringsmiljzet ikke i
tilstraekkelig grad understatter bagrnenes trivsel og tryghed. Det vurderes, at der er
behov for en justering af det leeringsmiljg som bgrnene tilbydes, s barnenes
behov i hgjere grad bliver imgdekommet.

Leg:
Barneinitieret leg og det paedagogiske personales rolle.

Der observeres primaert et leeringsmiljg, hvor de voksne indtager en afventende
rolle og traeder ind, nar barnene har brug for hjzelp. For at styrke relationerne
mellem bgrnene anbefales det, at I aktivt arbejder med at understatte samspillet pa
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en positiv made. Dette kan ggres ved at bruge mange ord til at beskrive bgrnenes
handlinger og falelser, sa de bliver mere opmaerksomme pa hinanden og far gje pa
hinandens perspektiver.

Pa et tidspunkt, hvor flere barn greeder pa en stue, veelger de voksne spontant at
begynde at synge. Dette far bagrnene til at stoppe med at greede. Det fremstar dog
ikke som en koordineret indsats, da bade de voksne og bagrnene sidder forskellige
steder i lokalet.

Bornefaellesskaber:
Inklusion.

Ved udarbejdelsen af den paedagogiske lzereplan skal det fremga, hvordan det
tilrettelagte leeringsmiljg imgdekommer bgrn i udsatte positioner. Hvilke
paedagogiske overvejelser gar I jer i forhold til at skabe inkluderende
deltagelsesmuligheder for alle barn, herunder bgrn i udsatte positioner i
barnefeellesskabet? Hvordan understatter jeres strukturering af laeringsmiljoet
barnenes udvikling af deltagelseskompetencer?

Leering:

Herunder leering og uadviklingsmuligheder i dagligdagen, rammesaetning og
ve/ledning, bevaegelse og det peedagogiske personale som rollemodeller.

Der observeres en uensartet tilgang til sprogunderstgttelse i den peedagogiske
praksis. Der ses eksempler pd, at personalet hjelper bgrnene med at saette ord pa
deres oplevelser i feellesskabet, men der er ogsa situationer, hvor bgrnenes
kommunikation ikke understgttes sprogligt, idet der ikke anvendes tilstraekkelig
verbal respons eller gentagelse af det, barnet kommunikerer. Derudover er der flere
situationer, hvor bgrnene ikke forberedes sprogligt pa kommende handlinger, f.eks.
nar der pasaettes hagesmaekke, eller nar bagrnene saettes i hgjstole, uden at dette
ledsages af verbal kommunikation.

Faglig udvikling og evaluering:
Dokumentation af sammenhaeng mellem leeringsmilje og barns laeringsmuligheder.

Dagtilbuddet er i indledende proces med at udvikle en evalueringskultur. Farste
prioritet er at udarbejde en paedagogisk plan, der skal fungere som
retningsgivende for den paedagogiske praksis. Efterfglgende vil fokus vaere pa at
etablere en systematisk evalueringskultur, som skal bidrage til at kvalificere og
forbedre laeringsmiljget samt fremadrettet lave eventuelle justeringer i
dagtilbuddets paedagogiske plan. Nar I om to ar skal udarbejde en skriftlig
evaluering, er det vigtigt, at evalueringen baseres pa de peedagogiske mal for hvert
laereplanstema.
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Ved tilsynsbes@get blev der observeret nogen dokumentation af de aktiviteter, der
er gennemfart med bgrnene. Dog var det ikke tydeligt, hvilken specifik laering den
enkelte dokumentation understgttede. Ifalge den styrkede paedagogiske leereplan
skal dagtilbud samarbejde med forzeldrene om bgrnenes laering, blandt andet
gennem systematisk dokumentation af bgrnenes hverdagsliv og laeringsprocesser i
dagtilbuddet. Dette skaber mulighed for, at foreeldrene kan understgtte og
medbvirke til at fremme den leering, der finder sted i dagtilouddet jf. ogsa det
feellespaedagogiske grundlag.

Sammenfatning

I forbindelse med et uanmeldt tilsynsbesag i august 2024, har Team Kvalitet og
Tilsyn besluttet, at der skal gennemfares et ekstra opfalgende tilsyn i henhold til
Dagtilbudslovens § 5b. Begrundelsen for det ekstra tilsyn skal ses med afseet i, en
paedagogisk praksis med udfordringer med organisering og struktur, uensartet
praksisudfgrelse blandt personalet, variationer i det sproglige laeringsmiljg, samt et
laeringsmiljg hvor de voksne, i begreenset omfang, saetter retning og gar foran
barnene med en koordineret retning for deres trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Der mangler en paedagogisk leereplan, som skal saette en tydelig retning
for praksis og sikre en ensartet tilgang i det peedagogiske arbejde. Kvaliteten af
lzeringsmiljoet, baseret pa de to observationsdage, vurderes at vaere af minimal
kvalitet, hvilket ikke er imadekommer det forventede kvalitetsniveau, der tilstraebes
i Brgnderslev Kommune.

Pa dialogmgdet blev det aftalt, at dagtilbuddet inden for fire uger udarbejder en
paedagogisk plan, som offentligggres og sendes til Team Kvalitet og Tilsyn. Der
planlaeegges et opfalgende tilsynsbesag den 23. oktober 2024, hvor formalet er at
vurdere, om der er sket en kvalificering af de identificerede udfordringer.

Ved dialogmadet fremstar dagtilbuddet som engageret, fagligt velfunderet og
motiveret til at pabegynde arbejdet med at udforme en paedagogisk plan og
kvalificere vuggestuens laeringsmiljg.
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