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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og under-
statte jeres skriftlige evaluering af arbejdet med den
paedagogiske leereplan. Den skal gennemfgres
mindst hvert andet ar. Det er ikke et lovkrav, at | be-
nytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale paedagogiske laereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggrelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede paedagogiske lsereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Vaer opmaerksom pa:

e Den primzere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foreeldrene i jeres
dagtilbud

e Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
lzereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

e Fokus i evalueringen er pA sammenhaengen
mellem det psedagogiske lseringsmiljg og
bgrnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske leeringsmiljg understgtter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

e Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og "Inddra-
gelse af foraeldrebestyrelsen”. Skabelonen indehol-
der desuden spgrgsmal, som kan stgtte jeres evalu-
eringsproces samt jeres fremadrettede arbejde med
lgbende at revidere den skriftlige leereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

Rammer og indhold I

Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indseette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.
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Arbejdet med den paedagogiske
leereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske lzeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det psedagogiske per-
sonale og ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske leeringsmiljger
understatter bgrnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi seerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Igennem de sidste to ar har vi haft fokus pa leeringsmiljgerne omkring hverdagssituationerne maltidet,
morgenstunden og garderobesituationen.

Vi har ligeledes haft fokus pa barnenes fysiske legemuligheder og deres sociale relationer. Dette har vi
blandt andet gjort gennem etablering af leeringsrum for sma grupper i den store gruppe. Sma grupper hvor
den voksne sammen med f.eks fire barn saetter rammen og bestemmer indholdet.

Vi har haft fokus pa justering af peedagogisk praksis ift udsatte/sarbare bgrn (ofte barn med diagnoser) og
barn i aimenomradet. Dvs sammenspillet mellem almenpaedagogik og special paedagogik. | 2019 lavede
vi en stue som blev organiseret anderledes end de to andre stuer i bgrnehaven. P& denne stue lavede vi
en peedagogisk praksis, som var tilfart flere personaletimer pr. barn, og hvor antallet af bgrn var lavere
end vanligt. Peedagogikken var i hgjere grad tilpasset de udfordringer og leeringsbehov der var hos bar-
nene.

Vi har pabegyndt et projekt omkring temaet "Fra jord til bord”. En stor del af vores bgrn bor i lejligheder, og
har ingen eller kun lidt kendskab til, og viden om gkosystemer og tilblivelsen af f.eks grgntsager og beer.
Vi har faet bygget et kolonihavehus pa legepladsen, og vi skal i foraret begynde at dyrke grgntsager i hgj-
bede.




Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive,
hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drgfter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan
ogsa beskrive, om | arbejder med szerlige metoder, fx Redskab til selvevaluering, Tegn pa leering,
Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller undersggende med en seerlig
tilgang.

Vi har evalueret pa personalemgder, pa paedagogisk dag (i 2019). vi har evalueret leeringsrummene skrift-
ligt via SMTTEmodel. Vi evaluerer ogsa pa stuemader, samt i foraeldrebestyrelsen.

Vi evaluerer pd mange forskellige planer og niveauer. Vi evaluerer i det store fora p& personalemgdet, vi
evaluerer paedagogisk praksis pa stuerne pa stuemgderne, vi inddrager foreeldrene gennem evaluering pa
bestyrelsesmgderne.

Herudover har vi holdt m@der med statteteamet mhp at formulere og evaluere tematikker pa stuerne som
et led i at udvikle en dialektik mellem specialpaeedagogik og normalpsedagogik. Altsa en psedagogisk prak-
sis, som sikrer trivsel, dannelse og udvikling hos alle barn — bade bgrn som har behov for en szerlig ind-
sats, og bgrn som har behov for et ganske almindeligt tilbud .

Vores leeringsrum har vi i 2019 og farste del af 2020 evalueret skriftligt. Leeringsrummet planlsegges skrift-
ligt via en SMTTE-model. SMTTE modellerne er synliggjorte for alle i huset, sa de ogsa kan bruges som
idebank og inspiration til nye leeringsrum.

Fra 2021 arbejder vi med KVAIid i tre teams i huset. To i bgrnehavedelen, og et i vuggestuen.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Her kan | kort skrive, hvordan | har grebet arbejdet an, fx om | har lavet workshop, gennemfart konkrete
evalueringer, haft opleeg fra interne eller eksterne. | kan ogsa indsaette billeder eller lignende.

Laeringsmiljget omkring hverdagssituationerne arbejdede vi med pa en personaleweekend. Vi gennemgik
maltidet, garderoben og morgenstunden sammen, og anskuede det gennem en model som boostede de
ting som vi ville fortsaette med. Herefter opstillede vi ny praksis via SMTTEmodeller (se eksemplet pa bille-
det nedenfor)



Tiltag:

Fokus pa at strukturen omkring middagsmaltidet er sdledes at samling starter kI 11, spisning ki
11.15 og garderoben ca 11.30.

Der er faste spisegrupper, og -pladser; saledes at der bliver skabt genkendelighed og tryghed for
barnet, Der er tilknyttet voksne i de forskellige spisegrupper mhp statte til de barn, som har behov
for det.

\i har falles madsang og tzlleremse i hele huset.

Der er fokus pa spisning i de fgrste ca. 7 minutter — der skal vaere stilhed, siledes at bgrnene far ro
til at marke efter om de er mere sultne.

\fi har fokus pa at bernene i en vis tidsrum bliver siddende ved bordet, siledes at fallesskabet
omkring maltidet opretholdes.

Aftaler fremadrettet:
« “dukseordning” ift Klargering til at spise —rullebord mm.

o Vieropmarksomme pa kulturen under maltidet — vi inddrager forzeldrene og er nysgerrige
p4 hvordan de oplever det derhjemme. Vi opstiller evt. felles \zringsmal.

Sammenhzang:

Middagsmaltidet er en del af en struktur som bestar af, samiing, spisning sagﬁ‘
garderobesituationen. il XA

Mal:

Vi gnsker at middagsmaltide ingsmiljg, hvor der er fokus pa indtagelse af
mad, kulturen ring bord skab i gruppen.

Tegn:
Tegn p3 at tiltagene virker opn3r vi:

* nar bgrnene viser ig g ift

- Narbarnet deftager aktivt i madsang, telleremse, borddaekning mm

o Narberene bi
opmarksomhed bordet rundt.

en sund og positiv gennem dialog og falles

Vi lavede samme proces for "Morgenstunden” og for "Garderobe situationen”.

Laeringsrummene blev introduceret pa personalemgde, og leder havde lavet en Smtte model hvoraf det
tydeligt fremg!k fgrmkrav og rammebeskrivelse af leeringsrummene. Personalet fordelte bgrnene i leerings-
rum, og skriftliggjorde planleegningen, samt evalueringen skriftligt via SMTTEmodeller.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det paedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det paedagogiske leeringsmiljg
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende psedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenheangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtil-
buddet og bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det peedagogiske lzeringsmiljg. Pa den ene side fx, hvordan barnesynet, bgrneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige paedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske laeringsmiljg og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udvaelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spgrgsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
folgende aendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk lzeringsmiljg | satte fokus pa i evalueringen og
hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Vi satte fokus p& morgenstunden, herunder modtagelse af barn samt morgenmads situationen. Vi ople-
vede at morgenstunden i bgrnehuset ind i mellem var praeget af uro, og at det kunne vaere sveert for nogle
bern at fa ro omkring maltidet, samtidig med at de skulle sige farvel til mor eller far pa en ordentlig made.

Hvilken peedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfarte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse
med evalueringen. Paedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige mader at beskrive bar-
nenes trivsel, leering, udvikling og dannelse pa, fx praksisfortaellinger, fotos, observationer, videooptagel-
ser, screeninger, relationsskemaer, bgrneinterviews, tegninger. Indsamling af peedagogisk dokumentation
er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller lignende, kan | indsaette
et billede.

Vi brugte et materiale der hedder "vejviser til kvalitet og trivsel udviklet af KL og KTO. Processen var delt
op i tre rum: "vores hverdag” — "mulighedsrummet” og "hvad skal vi gare”. | "vores hverdag” beskrev vi
hvad vi synes fungerede godt, og hvad der fungerede mindre godt. Disse udsagn, som var skrevet pa gule
post it lapper, placerede vi — efter en feelles paedagogisk refleksion - efterfalgende i vores "muligheds-
rum”. Herefter fastsatte vi en plan for den fremadrettede indsats i "hvad skal vi gare” (handleplan).

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer
klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske leeringsmiljgs
betydning for bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse? Dette er fagrste del af trin 3 i
evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende, kan |
indseette et billede.

Vi oplevede at det var vigtigt at veere synlige overfor hinanden ift de paedagogiske opgaver, der ligger i
morgenstunden i bgrnehuset. At det var den samme voksne som kunne fordybe sig omkring bordet hvor
maltidet foregik, samt at en anden voksen fordybede sig pa stuen ved siden af, hvor der kunne leges. Vi
oplevede at en organisering hvor der var tydelige rammer om hvem der var fordybelsesvoksen, og hvem
der var den som hjalp bgrn med at vinke, og komme ind i institutionen pé en rolig made, havde stor betyd-
ning. Vi fik ogsa tilbagemeldinger fra foreeldrene om den positive eendring. Vores vurdering var, at nar
barn oplever en rolig og veltilrettelagt morgenstund i Bgrnehuset ,sé har det afsmittende vaerdi pa resten
af dagen. Bgrnene fgler sig hart, madt og forstaet pa en stille og rolig méade, og far lov til at "vagne” op til
en ny dag, i deres eget tempo.




Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske leerings-
miljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres padagogiske praksis, og
om den gav anledning til at afpreve konkrete tiltag og justere jeres skriftlige leereplan. | kan ogsa samle op
og se pa tvaers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i
dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin
3 i evalueringscirklen.

Vi lavede en helt konkret kgreplan for hvilke opgaver der hgrte sammen med de forskellige vagttidspunk-
ter. Feks den vagt der mgdte farst, kogte havregrad, og daekkede bord, sa det var klar til de farste barn
der kom. Denne person deempede ogsa belysningen sa der var en hyggelig stemning ved morgen bordet,
Den naeste vagt som mgdte kort tid efter, var den som var fordybelsesvoksen omkring bordet. Denne per-
son skulle have base omkring bordet, og den anden fungerede sa som praktisk hjeelper og f.eks hentede
ting i kakkenet. Den tredje person som mgdte ind, havde base pa nabostuen, for at kunne veere fordybel-
sesvoksen hos de bgrn der enten var feerdige med morgenmaden, eller havde spist hjemmefra,

Denne organisering gjorde, at der var ro omkring bgrnene, og deres leeringsudbytte blev herigennem opti-
meret, fordi personalet vidste hvor og hvad de skulle lave, og derfor ogsa havde planlagt efter det.

| dag har coronakrisen gjort at vi gar udenfor og henter bgrnene, nar de kommer ind i Bgrnehuset. Vi har
beholdt maden at organisere os pd, dog er det mindre stringent, og vi kan godt skifte med de voksnes rol-
ler i lgbet af morgenstunden, Vi har stadig tydelig opdeling mellem stuen hvor vi indtager morgenmaden —
her er det vigtigt der er stille og roligt, og deempet belysning. P& nabostuen méa der gerne veere flere for-
skellige aktiviteter, dog opfordrer vi bgrnene til at lege stille og roligt, og undga at fa arousal for hgit op fra
mogenstunden af. Der er ogsa opstaet et laeringsmiljg mere ved dette — bagrnene skal i langt hgjere grad
veere selvhjulpne ift handvask, af- og pakleedning, samt have styr pa egne ting.

Vores oplevelse af at en tydelig positionering af de voksne, har overordentlig stor betydning for bgrnenes
leering i morgenstunden, har vi valgt at overfgre, og arbejde videre med i andre vigtige dele af vores hver-
dagspraksis.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfalgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foreeldrebestyrelsen og eventuelt forseldreradet, fx om | har
drgftet, hvad | har sat fokus pa i Igbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foreeldrebestyrelsen aktivt har veeret inddraget i aendringer eller justeringer af den daglige
praksis.

Vi har Igbende draftet vores hverdagssituationer med foraeldrene i bestyrelsen. Vi har ogsa gennemgaet
plancherne som vi lavede pa de tre omrader, morgenstunden, maltidet og garderoben med foraeldrene, og
har Iyttet til, og indarbejdet deres betragtninger i praksis.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske leeringsmiljger for bgrnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det psedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske laeringsmilja vil vi fremadrettet saette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil seette fokus pa i jeres paedagogiske leeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. |
afsnit ét sa | tilbage pa, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paeda-
gogiske leeringsmiljg, | ikke har haft fokus pd, fx rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? | kan
ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov for at genbesgge.

| takt med at vi bliver fortrolige med KValid, vil vi komme omkring mange af de omrader der er i Igbet af
dagen. Lige nu har vi udvalgt to vigtige omrade, som vi seetter fokus pa. Det ene er maltidet, og herunder
bagrnenes stemme ift dette. Vores maltidssituation har pr. 1. januar 2021 budt pa store sendringer, da vo-
res foraeldre har valgt at der skal veere frokostordning i b@rnehavedelen i Fasanen. Derfor er der behov for
en ny refleksion omkring hele maltidskulturen, og hvordan det kan lykkes for os, at maltidet ikke kun kom-
mer til at handle om, at f& mad, men ogsd om hvordan maden kommer frem til bordet. Vores "fra jord til
bord” projekt, skal indeholde produktion af grentsager, baer og frugt. Barnene skal have erfaringer med
hvordan maden bliver til, og bagrnene skal have et ansvar ind i f.eks borddeekning, oprydning, bagning af
brad og boller mm.

Det andet omrade er fgrskolebgrnenes relationer til hinanden. Vi har samlet fgrskolebarnene pa den
samme stue, og gnsker at saette fokus pa relationsdannelse i laeringsmiljget. Vi gnsker at arbejde med de-
res oplevelse af at hare til i en gruppe, samtidig med at de udvikler sig individuelt.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understgttet
meningsfulde draftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgder eller fastholde god evalueringspraksis.
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Da vi startede med at etablere lzeringsrum for fa bgrn og en voksen, var det ledelsens gnske at saette fo-
kus pé veerdien af skriftlig dokumentation og evaluering i dagligdagen. Det paedagogiske personale tog
opgaven til sig, nogle synes det gav mere mening end andre, men alle fik erfaringer med det. | dag er det
blevet mere "naturligt” at evaluere skriftligt.

Evaluering foregar pa flere planer i Fasanen, og her er det vigtigt at ledelsen har fokus pa evaluering, og
italesaetter det, og seetter det p& dagsorden, saledes at rammerne for psedagogisk dialog og refleksion er
til stede. Vi er meget handle- og lgsningsorienteret i Fasanen — derfor er det vigtigt indimellem at stoppe

op og have refleksionen sammen, om om vi er pa rette spor, eller vi skal dreje ud af et andet spor.

Vi har store forventninger til implementeringen af KValid, da vi oplever at det i hgj grad er medvirkende til
en mere tydelig evalueringskultur, og skaber et rum for refleksion. Vi oplever det er en tydelig ramme for
refleksionen, og let at ga til for alle stuer. Vi bruger det bade pa stuemader, men ogsa pa rammesatte mg-
der en gang om maneden ifm personalemader.

Vi har endvidere faet indarbejdet brugen af Hjernen og hjertet, og implementeret den som et led i en sy-
stematisk opsporingsmodel ift barnenes sproglige udvikling i bade barnehaven, og vuggestuen.

Vi bruger ogsa bgrneergo- og fysioterapeuternes screeningsmateriale, ift at opspore de bgrn som har brug
for at en specifik og seerlig indsats ift sansebearbejdning og den motoriske udvikling.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering eendre og/eller justere vores
skriftlige peedagogiske lereplan?

Vi teenker at Fasanens paedagogiske leereplan i de store traek er en god ramme for vores fremtidige ar-
bejde, dog teenker vi at vi kan justere og forfine padagogisk praksis gennem denne evaluering. F.eks har
evalueringen af morgenstunden farst til nye rutiner, ligesom det forventes at bgrneinterviewene ogsa vil
fare til @ndringer i praksis.

Laereplanstemaet omkring natur, udeliv og sience vil ogsa blive justeret, idet det ogsa skal inkludere vores
nyeste laeringsmiljg — kolonihaven.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske laereplan

Til at understatte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske leereplan er der udviklet en raekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuvaerende og kommende — kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til 7 J Redskab til
selvevaluering 5 . forankrings-

proces

Redskab til Redskab til Podcastserien Bgrnehgjde er en faglig
selvevaluering er en forankringsproces podcast om peedagogik og leereplan.
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange Andet tema i serien seetter i tre afsnit
analysere jeres praksis til, hvordan | kan fokus pa evalueringskultur. Til temaet
inden for centrale arbejde med forandring findes et dialogkort med spargsmal til
omréder i den styrkede og forankring af et refleksion.
paedagogiske laereplan. steerkt paedagogisk

leeringsmiljg.

Alle materialer kan findes pd www.emu.dk/dagtilbud
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